
中小企業経営スキルアップセミナー中小企業経営スキルアップセミナー
2013（H24）年度 11月月 受講者募集受講者募集
● 札幌市の「産業振興策」を推進する「中核施設」として、札幌市内に事業所のある中小企業者（経営者、従業員）対象に各種セミナーを格安な受講料で通年開催しています。● 札幌市の「産業振興策」を推進する「中核施設」として、札幌市内に事業所のある中小企業者（経営者、従業員）対象に各種セミナーを格安な受講料で通年開催しています。

実施：札幌市産業振興センター実施：札幌市産業振興センター（東札幌）（東札幌） oror札幌市産業振興センター 中⼩企業経営セミナー

：January ：January 

森谷　路子（もりや　みちこ）
　三菱銀行（現：三菱東京ＵＦＪ銀行）入行後、相談業務・セールス業務・研修講師業務に従事。その後、日本経営者団体連盟に勤務
し研修、セミナー講師派遣業務に従事。社会保険労務士資格を取得後、社会保険労務士法人を経て厚生労働省関連事業所の（財）21世
紀職業財団に勤務し、両立支援業務に従事。２年間で900社の職場風土改革促進事業も担当し、取組指導などを行う。
　開業後は、企業の採用、職場風土改革、時間外労働削減、社員研修などに力を注ぐ。社員を育てることにより売上げアップと社内ト
ラブル削減の両方の実現を企業に提供。経営者と社員を巻き込んで構築する「見える化」された人事制度は、社員の意欲と能力を高め
ると定評がある。

人財になる「人材」を採用するために！人財になる「人材」を採用するために！

体感！ヒューマンスキルを見極める採用試験とは！ 
『解雇問題・労使トラブル』未然防止！
「採用手法の極意」!
■■実 施 日 時実 施 日 時　　2013年2013年11月月1818日（金）あるいは 日（金）あるいは 11月月2323日（水）両日とも13：30～16：30　　受講定員　各日（水）両日とも13：30～16：30　　受講定員　各2020名名
■■受 講 料受 講 料　　3,0003,000円円（「さぽーとさっぽろ」会員の受講者は1名につき1,000円割引の対象になります）（「さぽーとさっぽろ」会員の受講者は1名につき1,000円割引の対象になります）
　　　　　　　　　　　　　　※ 原則、受講料の払い戻しはできません。※ 原則、受講料の払い戻しはできません。

■■主 催主 催　札幌市産業振興センター（指定管理者/キャリアバンク・東洋実業グループ）　札幌市産業振興センター（指定管理者/キャリアバンク・東洋実業グループ）
■■共 催共 催　（財）札幌市中小企業共済センター（さぽーとさっぽろ）　（財）札幌市中小企業共済センター（さぽーとさっぽろ）
■■後 援後 援　札幌市　札幌市

例えばこんな方にお薦め /例えばこんな方にお薦め / 1回の面接（採用）試験で見抜くなど無理！ でも、何か方法があるはずと願う方
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3時間
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11/12（月）11/12（月）

経営者、幹部のための失敗ゼロの『採用対策』

部門共通

人事、労務
管理系

　昨今、労使トラブルの増加傾向は留まるところを知りません。その多くは「解雇」や「退職」に関するもの。今や、多くの企業や経営者における最大の
関心ごとが『ヒト問題』です。たとえ、能力不足や問題社員であることが後で分かっても、一度、採用してしまった以上、簡単に解雇することはできませ
ん。他の従業員のことも考え、辞めてもらう決断をしても結局のところ、お金による解決にしか、方法を見出せない現状です。
　問題のある人を採用したばかりにトラブルに巻き込まれ、辞めてもらうのにもお金を払わなくてはならないとなると、会社にとっては非常に大きなダメー
ジ。特に、採用ノウハウに乏しいといわれる中小企業においては、共通の悩みどころか、会社存亡の危機にもつながりかねません。「妙案なし！」 という現
実が正直なところでしょうか。トラブル予防の対策には急を要します。　
　人材採用後の育成プロセスに全て責任があるのだと、間違った判断をしていませんか。企業への入り口である『採用』を強化することこそ、労務トラブ
ル回避、すなわち、根本解決策になるとの認識が、会社や経営者の方には、まだまだ、薄いと思われます。
　そこで、応募者のヒューマンスキルを見極める手法を体験してもらう体感型セミナーで、手法と採用強化の必要性を経営者や経営幹部の方々に感じて
もらいたいのです。講師自身は財団法人２１世紀職業財団にて、職場風土改革促進事業を９００社担当し、取組み指導をしていたことから、社員が育つこ
とによって労務トラブルとは無縁になり、コミュニケーションの円滑化、離職率の低下、採用が容易になるなどの実例をたくさん見てきました。少しでも“気
づき”と“発見”をお持ち帰り頂きたい、お役に立ちたい、これが本セミナーの開催主旨です。特別に、東京からお招きする講師です。
　『事例研究』＆『独自手法』！「問題点を明らかにする！」セミナー後（セミナー開催日翌日を予定）の無料『個別面談』の特典付き！
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さい。

13:30

～

15:30

■誰を守るの！労働者？！
　では、経営者を守るのは！
■採用決定前にしなくて
はいけないことは？
■成果に結びつく採用と
するために
■「履歴書」「職務経歴
書」を読み解くポイン
トとは！

●「リスク回避」と「社員を育てる」こと
●採用の見えるコストと見えないコスト
●欲しい人材、必要とする人材は明確化できているか！
●笑顔を引き出すトーク・人材用件に合わせた質問が鍵！
●適性、性質、伸びしろ　を見ろ！見抜きの策とは…！
●「履歴書」「職務経歴書」の分析手法とは！

オフィスハーモニー
社会保険士事務所
代表

特定社会保険
労務士

森谷　路子15:30

～

16:30

■体感！ヒューマンスキ
ルを見極める採用試験

■ワーク

■特典…課題発見シート

●知識、経験に目を奪われてはならない！
●気配り、積極性、忍耐力、リーダーシップ力…、を見抜け！
●面接で発見できない能力を見定める採用試験とは！
　　★体感・・・マル秘採用試験を大公開
●課題発見シート、状況把握シート
●後日の無料「個別相談」（於／１F会議室を予定）実施のご案内
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森谷　路子森谷　路子のの
“これこそが学びだ！“これこそが学びだ！
（こだわり＆信念）”（こだわり＆信念）”

　経営者が素晴らしい理念や想いを持ちながら、社員に伝わっていないという状況を何度も見てきました。経営者と社
員の方々の想いを繋ぎ、両者が会社の発展のために、ベクトルを揃えて進むことが出来るようサポートしています。
　社員が育てば、会社に利益と笑顔と元気をもたらします。元気な会社が増えれば、社会が活性化されます。働く人た
ちが自分の仕事に誇りを持って成長できる、生き生きした会社を増やす支援に力を注いでいます。

限定20名

同－セミナーを別日で
2回開催します！



5月 受講者募集
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中小企業経営スキルアップセミナー
2012（H24）年度

当センターのホームページからのお申込が便利です。　当センターのホームページからのお申込が便利です。　http://seminar.sapporosansin.jphttp://seminar.sapporosansin.jp
本申込書でお送りいただきます情報（個人情報を含む）は、お申込セミナーの実施・運営及び関連するセミナー等についての情報をお知らせするために使用します。

【 札幌市産業振興センター 】
〒003-0005 札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1

セミナー係： TEL 011-820-3122FAX 011-820-3220

セミナー会場

〔 〕ご不明な点などがございましたなら、お気軽にお尋ねくださいご不明な点などがございましたなら、お気軽にお尋ねください

会社名
 

連絡方法
メール
・

ＦＡＸ
・

郵　送

住　所
〒

　　　　　　　TEL　　　　　　　　　　　　　FAX

受講者

姓　　名 性別 年齢 さぽーと 役職名
ふりがな

男・女 才
会　員
　・
非会員

ふりがな

男・女 才
会　員
　・
非会員

ふりがな

男・女 才
会　員
　・
非会員

ふりがな

男・女 才
会　員
　・
非会員

（正確にご記入ください）

業種 資本金 万円 従業員数 人
メールアドレス メルマガ　 希望する ・ しない

申込ご担当者

中小企業経営スキルアップセミナー中小企業経営スキルアップセミナー
2013（H24）年度 11月月 受講者募集受講者募集：January ：January 

■受 講 資 格：札幌市内に事業所のある中小企業に勤務、あるいは、札幌市内に居住する中小企業者（経営者、従業員）
■募 集 定 員：限定各20名（定員になり次第、締め切ります。受講受付開始日時以降、お早目にお申込ください。）
　　　　　　　※ キャンセル待ちをお受けできます。ご遠慮なくお申しつけください。
　　　　　　　※ 多くの企業にご参加頂くため、1企業から5名までとさせていただきます。但し、定員に空きが生じる場合にはこの限りではありません。        
■セミナー会場：札幌市産業振興センター２階　セミナールームＣ（白石区東札幌５条１丁目１－１）
■受 講 料：3,000円（原則、受講料の払い戻しはできませんので、ご了承ください。）
■受付開始日：11月12日（月）午前９時からお受けいたします。
■申 込 方 法：下欄の受講申込書に必要事項をご記入の上、FAXでお申込み下さい。また、ホームページ上でオンラインによる申込

も受け付けております。
■入 金 方 法：「受講申込書」（ホームページからのお申込み）受理後、「ご入金に関するご案内」をPCメール、FAX、あるいは郵

送のいずれかで、お届けします（ご希望の連絡手段をご指定下さい。）ので、平成25年1月18日（金）受講は1月
15日（火）迄に、平成25年1月23日（水）受講は1月18日（金）迄に、同文面でお知らせする指定銀行口座への
お振込（ご入金）を済ませて下さい。なお、振込み手数料はご負担願います。

　　　　　　　※「さぽーとさっぽろ」会員の方は、会員１名につき1,000円の割引が適用されますので、「さぽーとさっぽろ」の
窓口に該当セミナーの“利用助成券”をご請求の上、この助成分を差し引いた金額をご入金頂くことになります。
なお、“利用助成券”は別途、「札幌市産業振興センター・セミナー係」へご郵送下さい。

　　　　　　　※ “利用助成券”のお問合せ先：「さぽーとさっぽろ」 ℡ 011-221-3984
■申し込み先：札幌市産業振興センター　札幌市白石区東札幌5条1丁目1-1　セミナー係　℡ 011-820-3122

ご入金後の変更はお受けできません（入金前にもう一度、ご確認ください。）
● 受講確定（入金完了）後での他セミナーへの 「振替受講」 はお受けできません。
● セミナー開始後での受講者の変更はお受けできません。
● 受講者がセミナー開催中で入れ替わることは、セミナー開始以前のご連絡であっても、お受け致しておりません。

１／18（金）・１／23（水）　『解雇問題・労使トラブル』未然防止！「採用手法の極意」！ 受講申込書
受講日を指定して下さい。 ［  □ 1/18（金）   □ 1/23（水）  ］

札幌市産業振興センター行（FAX 011-820-3220）  申込日/平成　 年　 月　  日
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体感！ヒューマンスキルを見極める採用試験とは！ 
『解雇問題・労使トラブル』
未然防止！「採用手法の極意」!

 は！
経営者、幹部の

ための

失敗ゼロの『採
用対策』

限定20名


